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DEL PROYECTO

EFICACIA DE  LA 

UNIDAD

ADMINISTRATIVA

CODIFICADO EJECUCIÓN
EFICIENCIA

(% EJECUCIÓN)

REDUCIR LA FORMALIDAD Y AGILITAR

LOS PROCESOS

CONSOLIDAR LA 1 FASE DEL

MODELO DE GESTIÓN (SAI) EN 26

CANTONES DEL PAÍS

205,00%

FASE II DEL MODELO DE GESTIÓN

(FISCALÍAS ESPECIALIZADAS)
13,00%

GESTIÓN JURÍDICA DE LOS 

SERVIDORES MISIONALES
82,00%

ESTABLECER EL PLAN PILOTO DE

INVESTIGACIÓN

METODOLOGÍAS DE INVESTIGACIÓN

POR DELITOS
66,19%

ESTABLECER UN SISTEMA DE CONTROL Y

EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN PERICIAL

REGULACIÓN DE LA ACTIVIDAD

PERICIAL
63,00%

FORTALECER LA COORDINACIÓN CON LA

POLICIA JUDICIAL

ACREDITACIÓN, REVOCATORIA Y

CAPACITACIÓN A LOS MIEMBROS

DE LA POLICIA JUDICIAL

98,00%

FORTALECER EL SISTEMA NACIONAL DE

MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS FORENSES

IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE

MEDICINA LEGAL Y CIENCIAS

FORENSES

88,58%

1. INCREMENTAR ANUALMENTE EN UN  

25% LA PRODUCTIVIDAD

DESARROLLAR UN PROGRAMA

PERMANENTE E INTENSIVO DE

CAACITACIÓN

CAPACITACIÓN ESPECIALIZADA 

(FISCALES)
107,00%

3.  INCREMENTAR EN 50% EL NIVEL DE 

SATISFACCIÓN LABORAL

FORTALECER LA CULTURA

ORGANIZACIONAL DESARROLLANDO

PROGRAMAS DE MOTIVACIÓN AL

CAMBIO

CAPACITACIÓN ESPECIALIZADA

PARA SERVIDORES DE CARRERA

FISCAL, ADMINISTRATIVA,

MISIONAL Y  DE  APOYO

85,00%

2.  INCREMENTAR UN 20% ADICIONAL CADA 

AÑO, LA SATISFACCIÓN DE LOS USUARIOS

DESARROLLAR PROGRAMAS DE

CAPACITACIÓN PARA MEJORAR LA

CALIDAD DEL SERVICIO

FORMACIÓN INICIAL (FISCALES,

CARRERA ADMINISTRATIVA,

MISIONAL Y DE APOYO)

99,41%

GENERACIÓN DE POLÍTICAS 

CRIMINALES Y PREVENCIÓN DEL 

DELITO
100,00%

DELITOSCOPIO (INFORMACIÓN 

CRIMINOLÓGICA)
87,25%

ESTUDIOS Y ANÁLISIS

CRIMINOLÓGICOS Y DE

CRIMINALIDAD

80,53%

121.718,69 92,41% DR. JIMMY MORENO
DIRECCIÓN DE POLÍTICA 

CRIMINAL

1. INCREMENTAR ANUALMENTE EN UN 25% 

LA PRODUCTIVIDAD

REDUCIR LA FORMALIDAD Y AGILITAR 

LOS PROCESOS
89,26% 131.710,40

93,57% CRNEL. FAUSTO VALLE  MANCHENO

DIRECCIÓN DE LA ESCUELA DE 

FISCALES
97,00% 936.925,97 893.255,17 95,34% DR. TEODORO BARROS ASTUDILLO

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIONES

6.  DISEÑAR E IMPLEMENTAR EL SISTEMA 

ESPECIALIZADO INTEGRAL DE 

INVESTIGACIÓN

77,69% 1.018.855,30 953.380,73

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

RESPONSABLE

DIRECCIÓN DE GESTIÓN PROCESAL
1.  INCREMENTAR  ANUALMENTE EN UN 

25%  LA PRODUCTIV IDAD
DESARROLLAR Y APLICAR EL MODELO DE 

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO

100,00% 68.191,50 61.736,50 90,53% DR. MARCO NAVAS ARBOLEDA

UNIDAD

 ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

 ESTRATEGICO
ESTRATEGIA PROYECTO

% CUMPLIMIENTKO

FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

M. Indicadores de Desempeño, Informes de Gestión, Cumplimiento de Metas

Período de Enero - Diciembre  2012

CUMPLIMIENTOS / LOGROS

Hasta el mes de noviembre del año 2012, ingresaron 234.739 casos y

se resolvieron 254.023 lo que equivale a un 108% de productividad,

controles jurídico a la labor del os Fiscales en 15 provincias,

monitoreo a 1.780 expedientes de 282 Fiscales de 17 provinias,

Automización del SAI en 49 Fiscalías, Estructuración del Servicio de

Atención Integral (SAI), en 50 nuevos cantones, dentro de la Primera

Fase del Modelo de Gestión, Fortalecimiento de la Primera Fase del

nuevo Modelo de Gestión, con la incorporación de la Unidad DACE

(Descubrimiento de Actores, Cómplices y Encubridores), cuyo modelo

automatizado se encuentra en fase de prueba como Plan Piloto en la

ciudad de Quito, Estructuración e implementación de las Unidades de

Descongestionamiento de Causas, en 9 ciudades , Estructuración del

Modelo de Peritos en el SIAF (Sistema Integrado de Actuaciones

Fiscales) con la respectiva capacitación a los responsables de su

manejo.

En casos de Delitos Contra la Administración Pública, se han atendido

905 solicitudes de requerimiento de identificación de personas

involucradas, 375 solicitudes para su respectiva investigación, 405

solicitudes para realizar peritajes de casos en investigación; Ejecución

de 34.214 intervenciones médico legales a nivel nacional, asistencia

del personal del laboratorio de ADN a 320 audiencias a nivel

nacional, como soporte científico a la investigación que impulsa el

Fiscal, Construcción de 3 Centros Integrales de Medicina Legal y

Ciencias Forenses en Manta, Sto. Domingo y ambato, Desarrollo de

un sistema automatizado para designación de Peritos. Ejecución del

Proyecto de Inversión "PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA

GESTIÓN Y DE LOS SERVICIOS QUE BRINDA LA FISCALÍA GENERAL DEL

ESTADO", lográndose a través de la asignación del presente año, la

construcción y equipamiento de los 3 Centros Integrales de Medicina

Legal y Ciencias Forenses en Manta, Ambato y Sto. Domingo.

La capacitación en el año 2012 en la Fiscalía General del Estado, fue

dirigida a 2.368 Servidores, entre Fiscales, administrativos Misionales

y de Apoyo, de ellos 2.230 han asistido al menos a un evento de

capacitación, lo que evidencia una cobertura de 94.17%;

Capacitación a 60 postulantes al concurso de méritos y oposición

convocado por la FGE en temas de Inducción Institucional.

Capacitación a 409 Fiscales y 95 miembros de la Policía Judicial en

investigación especializada.

Contratación de 6 servicios de Consultorías, Diseño y estructuración

de la Revista virtual "Fiscalia Ciudadana", publicada mensualmente

en la página web institucional, cuyo último número corresponde al

mes de noviembre del 2012
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DEL PROYECTO

EFICACIA DE  LA 

UNIDAD

ADMINISTRATIVA

CODIFICADO EJECUCIÓN
EFICIENCIA

(% EJECUCIÓN)

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

RESPONSABLE
UNIDAD

 ADMINISTRATIVA

OBJETIVO

 ESTRATEGICO
ESTRATEGIA PROYECTO

% CUMPLIMIENTKO

FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

M. Indicadores de Desempeño, Informes de Gestión, Cumplimiento de Metas

Período de Enero - Diciembre  2012

CUMPLIMIENTOS / LOGROS

DIRECCIÓN DE PROTECCIÓN A 

VÍCTIMAS Y TESTIGOS 

2. INCREMENTAR UN 20% ADICIONAL CADA 

AÑO, LA SATISFACCIÓN DE LOS USUARIOS 

DE LOS PROGRAMAS Y SERVICIOS 

INSTITUCIONALES SOBRE LA BASE 

ESTABLECIDA EN EL 2009

FORTALECER EL SISTEMA DE

PROTECCIÓN A VÍCTIMAS

FORALECIMIENTO DEL SISTEMA DE

PROTECCIÓN Y ASISTENCIA A

VÍCTIMAS

71,00% 71,00% 241.758,47 217.432,30 89,94% LIC. PATRICIA RUIZ Y DRA. ROSARIO GÓMEZ

A través del Sistema de Protección a Víctimas y Testigos se protegió a

4.558 víctimas de 2.541 casos, y con la participación de estos testigos

protegidos, se lograron 555 resoluciones, es decir un 22% de

efectividad. Se les proporcionó un promedio de 11 medidas de

protección policial así como 4 asistencias por protegio, Diseño de un

Sistema de Información de Protegidos con 5 Módulos: 1. Ingresos 2.

Reportes, 3. Indicadores, 4. Financiero y 5. Administración,

Capacitación a 513 Policias Comunitarios de las UPC donde se brinda

protección  en 12 provincias

DIRECCIÓN DE TECNOLOGÍA DE LA 

INFORMACIÓN

1. INCREMENTAR ANUALMENTE EN UN 25% 

LA PRODUCTIVIDAD
INCORPORAR TECNOLOGÍA MODERNA

ASISTENCIA Y SOPORTE 

TECNOLÓGICO
58,00% 58,00% 2.020.538,61 1.949.062,22 96,46% ING. JORGE  SAN LUCAS

En laces de datos e internet a nivel nacional, Adquisición de 49

scaners, 334 equipos de computación, 247 ups, 128 impresoras, 2

servidores, 567 licencias informáticas y renovación de 2.863 licencias

1. INCREMENTAR ANUALMENTE EN UN 25% 

LA PRODUCTIVIDAD

DESARROLLAR Y APLICAR EL SISTEMA DE

EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO
EJECUCIÓN DE LA EVALUACIÓN DEL 

DESEMPEÑO
16,00%

ACTUALIZACIÓN DE NORMATIVA DE 

ADMINISTRACIÓN DEL TALENTO 

HUMANO

32,70%

IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA 

INFORMÁTICO INTEGRADO DEL 

TALENTO HUMANO
71,40%

DESARROLLAR PROGRAMAS DE

INTEGRACIÓN DEL PERSONAL

MEJORAMIENTO DEL CLIMA 

LABORAL A NIVEL NACIONAL
0,00%

INCORPORACIÓN DE PASANTES 

PARA APOYO ADMINISTRATIVO Y 

JURÍDICO
0,00%

BIENESTAR SOCIAL 100,00%

IMPLANTAR UN SISTEMA TÉCNICO DE

RECURSOS HUMANOS

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE 

PERSONAL
98,30%

GENERAR PROPUESTAS

PRESUPUESTARIAS DEBIDAMENTE

SUSTENTADAS

PROFORMA PRESUPUESTARIA 2013 - 

PAI 2013
95,00%

IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE GESTIÓN

DE CONTROL

IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE 

GESTIÓN POR RESULTADOS EN LA 

FISCALÍA
69,00%

DIRECCIÓN DE AUDITORÍA

INTERNA

5.  INCREMENTAR ANUALMENTE UN 25% EL 

NIVEL DE POSICIONAMIENTO 

INSTITUCIONAL

ESTABLECER UN SISTEMA DE RENDICIÓN

DE CUENTGAS
GESTIÓN DE CONTROL 100,00% 100,00% 13.114,22 10.763,68 82,08%

DRA. MYRIAM ZABALA Y DR. SANTIAGO 

GUARDERAS

Ejecución de 11 Exámenes Especiales de Auditoría, lo que permitirá

mejorar la calidad de la Gestión Institucional.

COORDINAR LAS ACTIVIDADES EN 

LA FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO Y 

LAS FISCALÍAS PROVINCIALES

100,00%

ORGANIZACIÓN Y SISTEMATIZACIÓN 

DE LOS DOCUMENTOS Y SUS 

ARCHIVOS
91,00%

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA 

DE PLANIFICACIÓN Y EVALUACIÓN

85,71%

PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2013
100,00%

ESTABLECER UN SISTEMA DE

INCENTIVOS PARA EL PERSONAL

FORMULAR POLÍTICAS PARA

ADMINISTRAR LOS RECURSOS

HUMANOS

DIRECCIÓN DE TALENTO

 HUMANO
3.  INCREMENTAR EN UN 50% EL NIVEL DE 

SATISFACCIÓN LABORAL

82,00%
DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

1.  INCREMENTAR ANUALMENTE EL 

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y  

FORTALECER LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA

45,50%

90.125.739,45 87.848.473,38 97,47%
ARQ. SANTIAGO VELASCO ANDRADE Y LIC. 

CARLOS GUANO

2.203.939,13 2.160.854,16 98,05% LIC. PATRICIO VÁSCONEZ VACA

SECRETARIA GENERAL
1.  INCREMENTAR ANUALMENTE EN UN 

25% LA PRODUCTIVIDAD

CREAR UNA CULTURA DE 

COORDINACIÓN INSTITUCIONAL
95,50% 46.572,05

88,90%

39.166,90 84,10% DR. DANIEL MONTOYA 

INSTITUCIONALIZAR LA PLANIFICACIÓN Y 

CONTROL DE GESTIÓN POR OBJETIVOS Y 

EVALUAR  TRIMESTRALMENTE EL POA

ECON. FERNANDO HEREDIA VILLACÍS
DIRECCIÓN DE GESTIÓN DE

PLANIFICACIÓN
93,00% 38.507,31 34.233,06

1.  INCREMENTAR ANUALMENTE EN UN 

25% LA PRODUCTIVIDAD

Formulación del Plan Plurianual 2013-2017, asi como el Plan

Operativo 2013, cuya estructuración definitiva está en proceso de

revisión por las máximas autoridades

Ejecución del Concurso de Méritos y Oposición 01-2012 a través del

cual ingresaron 266 nuevos Servidores que ocuparán cargos vacantes

en la Institución, Implementación de nuevas RMU para Fiscales y

Médicos Legistas, aprobadas mediante Resolución No.2012-190 del

MRL, desde octubre del 2012, Póliza de Vida contratada con Seguros

BMI, vigente desde el 10 de Diciembre del 2012, Contratación de

servicio de Transporte para el personal, en 9 rutas, Dotación de 2,339

Uniformes, tanto para personal femenino como masculino, Dotación

del Servicio de Guardería contratado con la Institución "Mundo de

Papel", Contratación del servicio de alimentación para servidores de

Planta Central y Fiscalía Provincial de Pichincha, 

Adquisición de un inmueble para la Fiscalía de Guaranda y un

vehículo

Difusión de directrices emanadas de la Máxima Autoridad, a fin de

que se les aplique en todas las Unidades de Planta Central así como

en las Unidades Operativas Desconcentradas.
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DEL PROYECTO

EFICACIA DE  LA 

UNIDAD

ADMINISTRATIVA

CODIFICADO EJECUCIÓN
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(% EJECUCIÓN)
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FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO

6) Parámetros Aplicables a la información de Planificación Institucional

M. Indicadores de Desempeño, Informes de Gestión, Cumplimiento de Metas

Período de Enero - Diciembre  2012

CUMPLIMIENTOS / LOGROS

DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN

SOCIAL

5.  INCREMENTAR ANUALMENTE EN UN 

25% EL NIVEL DE POSICIONAMIENTO 

INSTITUCIONAL

EJECUTAR UN PLAN DE COMUNICACIÓN

INSTITUCIONAL

POSICIONAMIENTO DE LA 

INSTITUCIÓN EN LA CIUDADANÍA
100,00% 100,00% 212.108,35 182.412,02 86,00% LIC. RAMIRO NÚÑEZ VILLACRÉS

Contrato firmado con la Empresa "ESCOPUSA", para el monitoreo de

noticias, Contrato firmado con la Empresa "CIEEs" para realizar

encuesta de medición de posicionamiento Institucional.

DIRECCIÓN DE ASUNTOS 

INTERNACIONALES

1.  INCREMENTAR ANUALMENTE EN UN 

25% LA PRODUCTIVIDAD

REDUCIR LA FORMALIDAD Y AGILITAR

LOS PROCESOS FORTALECER LA DIRECCIÓN EN 

MATERIA OPERATIVA

81,00% 81,00% 45.184,87 29.395,19 65,06% DR. LEOPOLDO ROVAYO

Gestión de 321 solicitudes de asistencia penal internacional, firma de

proyectos de cooperación con las Fiscalías de España, Perú y

Colombia, firma de acuerdo bilaterales con Colombia, Perú y México.

83,84% 97,22%TOTAL INSTITUCIONAL


